PHILIPS

sense and simplicity

Introducing
Philips Innovation Services



PHILIPS

Position in Philips
Philips Innovation Services
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PHILIPS

Supporting your innovation, fast and efficiently
Philips Innovation Services

Facilitating innovation

— Innovation services, facilities, expertise & consultancy

Enabling innovation
— High precision systems and systems design

Supporting a variety of companies, from market leaders
to SME’s

— Philips Sectors & Research

— Leading companies like ASML, NXP, OCE, Odersun

— Numerous SME’s
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PHILIPS

Our facilities
Philips Innovation Services

- = : /: =
High Tech Campus TN = =" Pnotonics
Eindhoven - NL e . Faciliy .
= Device Processing Materials

Facilities I EWSIS
_— “, y

— ﬂ_’i& S .,
- '_Lri*‘f"’*._._» “= “Life Science
- W facility
—  —— i
- Wy Thin Film EMC
‘—'\ & '.'}v\-..{}:\
-~ = Clean room Center
™ ‘),,-/
S —
A
Measurement Lab
o N

. < /-_-—-_-T-\‘\
—— Electronic
_,-2 <. Prototyplng

/—_-—-_\
Measurement &

Support =i instrumentation
“/"-___‘-\\
4 Systems
Engineering Green house
> : Prototyping & manufacturing
- B

Confidential Philips Innovation Services, Ben Broers, 2011-06-06




PHILIPS

How we support innovation
Philips Innovation Services

With

you Front-end innovation, industry consultancy

Complementary services & support

Facilities, tools and competences

Increasing engagement M

Yolll

Flexibility to suit your needs
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Support in each phase of the process
Philips Innovation Services
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sense and simplicity

High Growth Forum
Opschaling vs transfer processen

Ben Broers
Philips Innovation Services
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Waarom opschaling en transfer processen ?

« Kortere levensduur van producten

 Uitbesteding van producten
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OPSCHALINGS PROCES
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PHILIPS

Opschaling

« “Bij opschaling start een onderneming commerciéle productie met
relatief lage volumes; als de organisatie vertrouwen ontwikkeld heeft
In de eigen mogelijkheden (en die van haar leveranciers) om productie
consistent uit te voeren en om het product te kunnen vermarkten,
verhoogt het volume. Op het einde van de opschalings-fase heeft het
productie systeem haar target nivo betreffende volume, kosten en
kwaliteit bereikt.
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Opschaling — ontwikkel fase

Bepaal
behoeften en
mogelijkheden

Markt- Bepaling van Voorbereiding
onderzoek de markt van verkoop

behoefte Bepaal het Product SET T Detaillering

soort product B het product van het
ontwerp product

Product

aanpassing

Overweging Bepalen van Vastleggen Voorbereiden
van het soort het soort van het van de
maakproces maakproces maakproces fabricage

Fabricage

PCP
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Opschaling: fabricage fase

-- Innovatie/ Pilot
productie

-- Volume / Opschaling
productie

-- Verspreidde productie:
onderaannemers, JV’s
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Fabricage: de regionale en levensduur dimensie

voorbeeld

3 3
Brazilie  Rusland Europa A/P India

Rationale: « bepaal “bekwaamheids” berg per region ( 1,2 and 3)
 bepaal fabricage for 3 in lage lonen landen
 bepaal categorie 1 fabriek nabij R&D centrum
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Opschaling: scope

Confidential Philips Innovation

Manufacturing
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Opschaling: complete model

Architectuur Product

en ontwikkeling
standaard

ontwikkeling

Technologie
kennis
ontwikkeling

Proces
ontwikkeling

E (Engineering
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Opschaling: S-curve
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TRANSFER PROCES
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Transfer strategie

Strategie
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Transfer vragen

Waarom wil men transfereren?
— Lagere kosten
— Dichter bij de markt
— Kennis ontwikkeling

Wat wil men transfereren?
Wanneer wil men transfereren?

Hoe moet de transfer plaats vinden?
— Joint Venture
— Contract Manufacturer

Waar Is de transfer locatie?
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Nivo’s van transfer

A

Transfer nivo Ontwerp

Produkt ontwikkeling
Proces ontwikkeling
Toeleveranciers keten

Inkoop

Produkt, gereedschap, mensen, (kapitaal)
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Transfer model

Transfer

Originele location

Her-allocatie van
andere lokatie of — \

subcontractor

/7

Transfer

lokatie
eigen organlsatl‘a

i Transfer lokatie
i onderaannemer/
i contract manufacturer
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Transfer: S-curve
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Opschalings elementen

Confidential

Project organisatie opschaling

Toeleveranciers operaties

7N 7N

transfer van
ontwikkeling

Product / Proces
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Transfer elements

Sending location

Receiving location

Project organisatie transfer

Project organisatie opschaling

A

Toeleveranciers operaties

[N

transfer van
ontwikkeling

Product/Proces

Transfer

Project organisatie
opschaling

Toeleveranciers operaties

S
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Conclusies

« Groel van de organisatie kan o.a door opschaling of transfer

« Bij opschaling moet men goed beoordelen in welke fase van het creatie
proces men dit wil doen

* Bij transfer moet men goed beoordelen hoeveel kennis betrokken is bij
de transfer

* Hetis in beide gevallen goed om begeleiding te zoeken, zeker als hier
nog weinig ervaring in is
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Bel Ben !

Tel: 040-2748883
Mob: 06 -55874122
E-mail: B.M.F.Broers@philips.com

MKB website: www.innovationservices.philips.com/mkb
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